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i Skrocone roczne wyniki finansowe

1Q 2019 1Q 2020 1Q 2019 1Q 2020 1Q 2019 1Q 2020 1Q 2019 1Q 2020

Przychody | | EBITDA | EBIT | zyskbrutto |
zmiana 1Q 2020 vs 2019:
0% | | -30% | -5,4% | 115% |

w min PLN




Skrocone roczne wyniki finansowe

10Q 2020 10 2019 AnIERE! Dynamika %

Przychody ze sprzedazy 686,5 679,7 7 1,0%

Zysk brutto ze sprzedazy 199,2 190,9 8 4,3%
Marza zysku brutto na sprzedazy 29,0% 28,1%

EBITDA 41,8 43,1 -1 -3,0%
Marza EBITDA 6,1% 6,3%

Zysk operacyjny 28,5 30,1 -2 -5,4%
Marza na poziomie operacyjnym 4,2% 4,4%

Zysk brutto 22,6 25,6 -3 -11,5%
marza zysku brutto 3,3% 3,8%

Zysk netto 16,2 13,5 3 20,3%
Marza zysku netto 2,4% 2,0%

w min PLN



31.03.2020 31.03.2019

Aktywa trwate 717,7 702,8 15 2%
Aktywa obrotowe 1183,0 1179,7 3 0,3%
Aktywa razem 1 900,8 1 882,4 18 1%
Kapitat wiasny 949,9 882,8 67 8%
Zobowiazania i rezerwy 950,9 999,6 -49 -5%
Zobowigzania dtugoterminowe 164,5 167,5 -3 -2%
Zobowigzania krotkoterminowe /86,4 832,1 -46 -5%
w tym zobowigzania
catkowite z tytutu kredytow i 226,4 313,6 -87 -28%
pozyczek
Pasywa razem 1 900,38 1 882,4 18 1%

w min PLN




Struktura bilansu na dzien 31.03.2020

Struktura aktywow Struktura pasywow
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; Kapitat obrotowy netto

31.03.2020

31.03.2019

AMIENE:!

Naleznosci handlowe 531,1 518,4 13 2.,4%
Zapasy 450,1 488,4 -38 -7,8%
Zobowigzania handlowe 470,4 464,5 6 1,3%
Kapitat obrotowy netto 510,8 542,3 -31 -5,8%
Aktywa trwate 717,7 702,8 15 2,1%
Pozostate 52,3 48.6 4 7,5%
Zaangazowany kapitat netto 1176,3 1196,5 -20 -1, 7%
Kredyty | pozyczki 226,4 313,6 -87 -27,8%
Kapitat wlasny 949,9 882,8 67 7,6%

w min PLN
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] Rachunek przeplywow pienieznych

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci

1Q 2020

1Q 2019

Zmiana

N 35,5 -38,1 /4
operacyjnej
-Przep’fywy. plgnlezne z dziatalnosci 178 77 10
Inwestycyjne]
F-’rzep’fywy- pieniezne z dziatalnosci 32.8 375 70
flnansowe]
Przeplywy pieniezne netto -15,1 -8,3 -/
Srodki pieniezne na poczatek okresu 95,7 76,0 20
Srodki pieniezne na koniec okresu 80,6 67,7 13

w min PLN



Zmiana stanu srodkow pienieznych w 1Q 2020

Srodki na Zysk brutto Amortyzacja Zmiany w Inne przeptywy Inwestycje Finansowanie Srodki na koniec
poczatek okresu kapitale operacyjne zewnetrzne okresu
obrotowym netto

w min PLN



Dywersyfikacja geograficzna przychodow 1Q 2020
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Segmentacja geograficzna sprzedazy

1Q 2019 1Q 2020

1Q 2019 1Q 2020

1Q 2019 1Q 2020

zmiana 1Q 2020 vs 2019:

an

1Q 2019 1Q 2020

|01

1Q 2019 1Q 2020

w min PLN



Dywersyfikacja asortymentowa przychodow 1Q 2020

55%

8%

W Sprzet grzejny wolnostojgcy M Sprzet grzejny do zabudowy

Sprzet grzejny pozostaty Towary




Segmentacja asortymentowa sprzedazy

1Q19 1Q20

Sprzet grzejny
wolnostojacy

-2,7%

1Q19 1Q20

= E

1Q19 1Q20

Sprzet grzejny

1Q19 1Q20

do zabudowy

zmiana 1Q 2020 vs 1Q 2019:

Sprzet grzejny

0,3%

___pozostaly |

Towary

11,3%

2,6%

w min PLN



Tworzenie wartosci dla akcjonariuszy

Ditugoterminowe cele tworzenia wartosci i odpowiedzialnej polityki finansowej

1Q 2019
Wzrost sprzedazy 7,2%
Marza EBITDA 6,3%
RONA* 16,5%
Dtug netto / EBITDA* 1,43x

1Q 2020

1%

6,1%

17,8%

0,93x

*RONA (zwrot z aktywow netto) = EBITDA / (przecietne roczne aktywa trwate + kapitat obrotowy netto) oraz Dtug netto / EBITDA w oparciu o EBITDA z ostatnich 12 miesiecy




Wptyw COVID-19 na dziatanie Grupy

Popyt na kluczowych rynkach

Zamkniecie wiekszosci
wyspecjalizowanych sklepow z
asortymentem AGD w galeriach
handlowych od potowy marca br. na
kluczowych rynkach (Polska, Niemcy,
Francja, Hiszpania, Wielka Brytania).

Gwattowny wzrost sprzedazy poprzez e-
commerce na wszystkich rynkach.

Dobra sytuacja w 1 kwartale na rynkach
wschodnich, Skandynawii oraz w
Niemczech.

/naczne ograniczenie sprzedazy na
rynku francuskim, hiszpanskim i
rosyjskim w kwietniu.

tancuchy dostaw

Zminimalizowanie wptywu wstrzymania
dostaw z Chin w 1Q.2020 gtéwnie
poprzez posiadane zapasy.

Wznowienie produkcji u dostawcow
towarow z Chin na poziomie 90% od
poczatku kwietnia.

Przyspieszenie dostaw towarow poprzez
wzrost udziatu transportu kolejowego.

Znalezienie alternatywnych partnerow
dostarczajgcych wybrane podzespoty w
Europie i Polsce.

Produkcja

" Problemy spowodowane ograniczeniem

dostaw komponentéw w niewielkim
stopniu wptynety na wielkos¢ produkgji
w 1 kwartale.

Wstrzymanie pracy fabryki na dwa
tygodnie (od 1 do 15 kwietnia).

Dostosowanie miejsc pracy w fabryce do
nowych norm sanitarnych.




Wptyw COVID-19 na dziatanie Grupy

Optymalizacja kosztow

Poprawa ptynnosci finansowej

Wprowadzenie programow oszczednosciowych w catej Grupie w
zakresie kosztow operacyjnych.

Ograniczenie kosztow wynagrodzen:

o obnizenie wymiaru etatu o 20% dla pracownikdw godzinowych i
ryczattowych oraz obnizenie wynagrodzenia proporcjonalnie do obnizki
wymiaru etatu

o brak podwyzek i zawieszenie systemu premiowego do konca 2020 roku
o redukcja wynagrodzen o 30% dla Zarzadu i Rady Nadzorczej

o rezygnacja CEO Jacka Rutkowskiego z pozyskiwania wynagrodzenia na
czas trwania porozumienia

o Utrzymanie zatrudnienia na obecnym poziomie na czas porozumienia

Redukcja badz przesuniecie planowanych inwestycji na okresy
pozniejsze.

Wsparcie z rzgdowych programow pomocowych.

Negocjacje w zakresie wydtuzenia terminow pfatnosci u
dostawcow.

Prace w zakresie zabezpieczenia ptynnosciowego Grupy
(monitorowanie naleznosci, ograniczenie zapasow).




Wptyw COVID-19 na dziatanie Grupy

Dbanie o bezpieczenstwo pracownikéw

Utworzenie zespotu ds. COVID.

Zakaz wykonywania podrozy stuzbowych od dnia 27.02.
Mozliwos¢ pracy zdalnej dla pracownikow.
dotyczgcej profilaktyki

Wprowadzenie akcji edukacyjnej

zdrowotnej.

Wdrozenie wszystkich wytycznych GIS i dostosowywanie miejsc
pracy do wytycznych.

Inwestycja w srodki zapobiegajgce rozprzestrzenianiu sie wirusa
— maseczki, przytbice, ptyny do dezynfekg;ji, itd.

Regularna dezynfekcja wyznaczonych w firmie obszarow.

Zakup oraz instalacja kamery sprawdzajgcej temperature
wszystkim pracownikom wchodzgcym na teren fabryki.

Dziatania na rzecz spotecznosci

Wsparcie placowek medycznych, stacji pogotowia ratunkowego,
uniwersytetow medycznych, laboratoriow, domoéw pomocy
spotecznej, jednostek OSP i oddziatéw PCK (w sumie 39 miejsc):

o sprzetem AGD

o darowiznami finansowymi

o Inne wsparcie rzeczowe:

* Qaparaty wspomagajgce oddychanie
* maseczki FFP2

e stroje ochronne

e gogle

* rekawiczki jednorazowe

Fundacja Amicis przekazata 65 tabletow dla uczniéw szkot, zeby
umozliwi¢ dzieciom nauke zdalng







ZASTRZEZENIA

Niniejsza prezentacja zostata przygotowana przez Amica SA (,AMICA” lub "Spdtka™). Ani niniejsza Prezentacja, ani jakakolwiek kopia niniejszej Prezentac]i
nie moze by¢ powielona, rozpowszechniona ani przekazana, bezposrednio lub posrednio, jakiejkolwiek osobie w jakimkolwiek celu bez wiedzy i zgody
AMICA. Powielanie, rozpowszechnianie | przekazywanie niniejszej Prezentacji w innych jurysdykcjach moze podlegac ograniczeniom prawnym, a osoby do
ktorych moze ona dotrzec powinny zapoznac sie z wszelkimi tego rodzaju ograniczeniami oraz stosowac sie do nich. Nieprzestrzeganie tych ograniczen
moze stanowiC naruszenie obowigzujgcego prawa.

Niniejsza Prezentacja nie zawiera kompletnej ani catosciowej analizy finansowej lub handlowej AMICA ani Grupy Kapitatowej AMICA, jak réwniez nie
przedstawia jej pozycji i perspektyw w kompletny ani catosciowy sposob. AMICA przygotowata Prezentacje z nalezytg starannoscia, jednak moze ona
zawieraC pewne niescistosci lub opuszczenia. Dlatego zaleca sig, aby kazda osoba zamierzajgca podjgC decyzje inwestycyjng odnosnie jakichkolwiek
papieréw wartosciowych wyemitowanych przez AMICA lub je] spotke zalezng opierata si¢ na informacjach ujawnionych w oficjalnych raportach AMICA
sporzgdzonych zgodnie z przepisami prawa obowigzujgcymi AMICA.

Niniejsza Prezentacja oraz zwigzane z nig slajdy oraz ich opisy mogg zawierac stwierdzenia dotyczgce przysztosci. Jednakze, takie analizy nie mogz byC
odbierane jako zapewnienie czy projekcje co do oczekiwanych przysztych wynikéw finansowych AMICA lub spdtek Grupy Kapitatowych AMIC
szczegolnosci niniejsza Prezentacja nie moze by¢ rozumiana jako prognoza lub szacunki przysztych wynikow finansowych AMICA i Grupy Kaplta’fowej
AMICA.

Nalezy zauwazyc, ze tego rodzaju stwierdzenia, w tym stwierdzenia dotyczace oczekiwan co do przysztych wynikow finansowych, nie stanowig gwarancjl
czy zapewnienia, ze takie zostang osiggniete w przysztosci. Prognozy Zarzadu sg oparte na biezgcych oczekiwaniach lub poglgdach cztonkow Zarzgdu
Spotki | sg zalezne od szeregu czynnikow, ktore mogg powodowac, ze faktyczne wyniki osiggniete przez AMICA bedg w sposob istotny rozni¢ sie od
wynikow opisanych w tym dokumencie. Wiele sposrod tych czynnikdw pozostaje poza wiedzg, swiadomoscig i/lub kontrolg Spotki czy mozliwoscig ich
przewidzenia przez Spotke.

W odniesieniu do wyczerpujgcego charakteru lub rzetelnosci informacji przedstawionych w niniejszej Prezentacji nie mogg byC udzielone zadne
zapewnienia ani oswiadczenia. Ani AMICA, ani je] dyrektorzy, cztonkowie kierownictwa, doradcy lub przedstawiciele takich osob nie ponoszg zadnej
odpowiedzialnosci z jakiegokolwiek powodu wynikajgcego z dowolnego wykorzystania niniejszej Prezentacji. Ponadto, zadne informacje zawarte w
niniejsze) Prezentacji nie stanowig zobowigzania ani oswiadczenia ze strony AMICA, jej kierownictwa czy dyrektorow, AkCJonarluszy, podmiotow zaleznych,
doradcow lub przedstawicieli takich osob.

Niniejsza Prezentacja zostata sporzgdzona wytgcznie w celach informacyjnych | nie stanowi oferty kupna badz sprzedazy ani oferty majgcej na celu
pozyskanie oferty kupna lub sprzedazy jakichkolwiek papieréw wartosciowych badz instrumentow lub uczestnictwa w jakiejkolwiek przedsigwzieciu
handlowym. Niniejsza Prezentacja nie stanowi oferty ani zaproszenia do dokonania zakupu bgdz zapisu na jakiekolwiek papiery wartosciowe w dowolne;
jurysdykcji | zadne postanowienia w niej zawarte nie bedg stanowi¢ podstawy zadnej umowy, zobowigzania lub decyzji inwestycyjnej, ani tez nie nalezy na
niej polega¢ w zwigzku z jakakolwiek umowg, zobowigzaniem lub decyzjg inwestycyjna.



